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Risk Management & forsikring

Risk Management er (forenklet) en gjennomgang av en virksomhet hvor risikoer titknyttet .ulike.

_ verdier identifiseres. Deretter vurderes rlSikoene etter alvorlighetsgrad og de behandles (gjennom

- styring og ﬁnans:ermg)

* Risikobehandlingen gar i ho-
- vedsak ut pa 4 finne lesninger
for ‘& unngd eller redusere
risiko, eventuelt finansiere el-

ler overfore dem til andre. Sist-

. mevnte, overfanng av risiko, er

bedre ~kjent. som Fursﬂ.«:rmﬂ

- }‘ors1krmg er altsd en liten del

av en Risk Management pro-

s, -hvor méalsettingen’ er &

- sikre bedriftens drift og oppni
et best mulig resultat.

Hlustrasjon av en RM-prosess

som teknologi og produksjons-
metoder endrer seg, og mange
kan veere -sveert: utfordrende
bide 4 analysere og-behandle.
Bt eksempel pa en forholdsvis
ny.type risiko‘er datavirus.

Daglig leder Frode T.ein Serbe

aglig-leder Frode Lein Sorbe
1 Virus112 AS forteller om flere
saker hvor slik risiko har mate-
rialisert seg og'pafert produk-
sjonsbedrifter skade.

Et;erksempel
I et tillelle hadde produksjons-

sjonsnett, noe som:igjen fort
til at roboten som passet frys
lageret sluttet & fungere. H
varclageret pa flere tonn
glkk tapt. Da del ble gjor
giennomgang av hvordan dette

s Lo
kunne skje, var det flere fakto-

rer-som. spille inn. Ferst-og
fremst si hadde ikke bedriften
antivirus p& produksjonsnett-

verket sitt, da dette hadde vist

seg & pévirke prestasjonsney-
aktigheten til de enkelte ma-
skmene

o : ~risiko-
_ IDENTIFIKASION

STYRING _

risiko- Tisiko~

¥ Kostnad v tap

N Kostnad ved
behandling

t finnes et utall méter &
identifisere “ulike 'rvisikoer pé.
Noen risikoer er "tradisjonelle”

Apenbare for enhver bedrift.
Bt eksempel pé dette er brann.
De  ulike risikoene ‘beskrives

jerne i en trusselanalyse; som
strert i eksempelet under:

Andre risikoer kan veere langt

» Eliminering

»-Reduksjon

K]
noe som hadde fungert til-
fredsstillende inntil'en ekstern
konsulent var innom bedriften.
Konsulentens besek gjaldt i ut-
gangspunktet ikke roboten, og
han hadde vel neppe denne i
tankene da han:koblet seg opp
til bedriftens datanettverk for

-4 utfore en oppgradering. Virus
fra" konsulentens . medbrakte
PC infiserte bedriftens produk-

i

> Overfore :
v Beholde

blant ann ed 4 re
“eksterne”  datamaskiner
utlesende faktor, I praksis m
konsulenter - og = andre ‘som
kommer inn- med datamaskin
giennomga en grundig virus-
kontroll fer de kan koble seg
opp il bedriftens nett.

FINANSIERING /

1 tillegg finnes selvsagt ogséi

andre risikoredusereﬁde tﬂtak

‘som:manuellie kcntrollmtmer

og hyppigere overforing
varelager til kunde. ;
Den risiko som fortsatt gie
stdr kan bedriften behok

eller overfere til andre helt |
- eller delvis (eksempelws vcd‘
: formkmng) e

' Bedﬂftens geihhsi

Ved siden av det apenbarek

- duksjon av- risiko for ekono-
'misk tap, kan en RM—proseba

blant annet gi lavere forsik

ringspremie giennom et bedr
definert forsikringsbehovog r
sikoreduserende tiltak. Gen

relt vil ‘okt kunnskap om egen

risiko vaere en fordel for den

sjon og stymng,
at bedriften




